Socialnamndens
delarsrapport augusti 2026

ENKOPINGS
KOMMUN



Sida 2 av 36

Arendenummer: SN2025/260
Datum: 2026-09-09

Socialnamnden
Hanna Rongren, utvecklare
Zaid Waleed, controller

Kontakta kommunen: telefon: 0171-62 50 00, e-post: kommunen@enkoping.se
Webbadress: enkoping.se

Postadress: Enkdpings kommun, 745 80 Enkdping

Organisationsnummer: 212000-0282



mailto:kommunen@enkoping.se
https://enkoping.se/

Sida 3 av 36

Innehallsforteckning

1 Sammanfattning ........cccccmriiiiiiiii e ————— 4
2 Kommunens styrmodell ... 5
b2 1V 0 T
B U ToT oTe [ -Ye T oTed o I 1 131 7= 1 8
4 Handelser av vasentlig betydelse..........ccccciiiiiiiiiinceeeee e 9
5 Kommunens och namndens Mal ... 1
5.1 Kommunfullmaktiges malbild och évergripande mal..............cccccoeiieiiinneen.
5.2 Kommunfullmaktiges sarskilda fokus under aret .........ccccccevvvevivviiiiin.
5.3 Namndens utvecklingSmAl .............oiiiiiiiiiiie e
6 Vasentliga personalforhallanden.............coooiiiiiinccinr e 24
7 Namndens resultat...........ccccemeiiiiiiiiieeir e ———— 25
7.1 NAMNAENS VOIYMET ...t e et e e e e e e e e e e e e e aeennaas
7.2 EKONOMISK @NAIYS ..cooooiiiiiieie et
7.3 Atgérder for budget i Dalans............c.ceeveeveeeeeceeee e
8 Vasentliga externa utforare............oe e 34
8.1 Sammanfattning av utford uppfoliNiNg .........oocciiiiiiiie
L2 N L NVZ=T=3 =T ] Vo - T 35

10 Forvantad utveckling .........ccccvvimmmiiiinicere e 36



Sida 4 av 36

1 Sammanfattning

Socialnamnden har under 2026 fortsatt det strategiskt viktiga arbetet att tillférsakra
medborgarna ett gott stéd i form av insatser som ges av férvaltningens egna resurser.
Arbetet har medfért en god ekonomisk hushallning och en god maluppfyllelse.

Den kommunala socialtjansten i Sverige omfattas av flera reformer som riksdagen tagit
beslut om. Arbetet med den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft sommaren 2025
fortsatter och aktiviteter i syfte att 6ka tillganglighet och fértroende hos medborgarna
genomfors.

Under sommaren 2026 inférdes aktivitetskrav for personer med forsérjningsstéd och
2028 forvantas samsjuklighetsreformen genomféras i syfte att ge en mer samordnad
vard for personer med en beroendeproblematik.

Socialndmnden arbetar metodiskt vidare utifran nya och kommande férandringar med
fokus p4 kommunens medborgare.
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2 Kommunens styrmodell
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All styrning i Enképings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar
gemensam fér hela kommunkoncernen och fungerar som en ledstjarna for kommunens
utveckling i sin helhet. Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision.

Medborgarfokus och ett hallbart forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fijarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen.
Den langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for
kommunkoncernen de kommande fyra aren. Kommunfullméaktige beslutar &ven om
andra styrdokument som avser hela kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med
god kvalitet med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska férutsattningarna
samt kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och dvriga
beslut.

Foérutom de politiska nivaerna i var styrning har aven férvaltningar, avdelningar och
enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och
inom sina ekonomiska férutsattningar har de mandat att utveckla den egna
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verksamheten genom att definiera utvecklingsmal fér verksamheten och genomféra
aktiviteter for att na malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i
styrmodellen. Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt
folja upp den egna verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och
personal. Kommunkoncernens gemensamma uppfdljning sker vid fyra tillféllen per ar.
Det galler perioderna januari-mars, januari-augusti, januari-oktober och fér helaret.

2.1 Arshijul

Kommunens arshjul beslutades av kommunstyrelsen i arendet "Tidplan for planering
och uppféljning 2026" den10 juni 2025 (KS2025/188).

Dec Jan

Planering

Analys och

dialog hela
aret

Jul Jun

Vi foljer upp vart arbete via
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verksamhetsberattelse samt arsredovisning 2025 (2.1)
kvartalsrapport mars 2026 (2.2)

delarsrapport augusti 2026 (2.3)

ekonomisk rapport oktober 2026 (2.4)
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3 Uppdrag och ansvar

Socialnamnden ansvarar for att utfora kommunens uppgifter inom socialtjanst enligt:

socialtjgnstlagen (2025:400), SoL med kompletterande lagar rérande individ-
och familjeomsorg

lagen (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga, LVU

lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall, LVM

begravningslagen (1990:1144)

Socialnamnden ansvarar for de uppgifter som enligt lag eller forfattning aligger
socialnamnd och som inte nagon annan namnd har fatt i uppdrag att ansvara for. Detta
galler till exempel socialnamnds uppgifter enligt:

foraldrabalken (1949:381), FB

aktenskapsbalken (1987:230), AktB

lag (2016:1013) om personnamn

arvdabalken (1958:637), AB

lagen (1964:167) med sarskilda bestammelser om unga lagévertradare, LuL
brottsbalken (1962:700), BrB

korkortslagen (1998:488).

Socialnamnden har féljande ansvarsomraden:

samordningsansvar nar det galler psykiskt och socialt omhandertagande vid
stora katastrofer och olyckor,

kommunens yttranden enligt hemvarnsférordningen

forebyggande och uppsdkande socialt arbete

Socialférvaltningen ar organiserad i tva verksamhetsomraden, Arbetsmarknad och
forsorjning samt Individ- och familjeomsorg med sammanlagt nio avdelningar vilka har
varsin specifik inriktning. Myndighetsutévningen finns férdelad inom fem avdelningar.
Ovriga fyra avdelningar innehaller 6ppenvard, arbetsmarknadsinsatser och
arbetsrehabilitering.
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4 Handelser av vasentlig
betydelse

Lagen om aktiviteteskrav fér mottagare av férsorjningsstod tradde i kraft 1 juli.
Reformen har en stor paverkan pa hela socialnamndens ansvarsomrade och ar av
sarskild vasentlig betydelse att redovisa i delarsrapporten. Reformen innebar att den
som far forsorjningsstdd sedan minst tre sammanhangande manader ska delta i
aktivitet for att ha ratt till forsorjningsstéd. Kommunen har maéjlighet att stalla krav
tidigare an tre manader om sa onskas.

Forvaltningen har sedan hdsten 2025 arbetat med ett antal férberedande aktiviteter
infor att reformen tradde i kraft, bland annat att kartldgga malgruppens behov och
forutsattningar. Ca 200 individer bedéms beréras av aktivitetskravsreformen och en
stor andel av dessa beddms inte ha férutsattningar till aktivitet pa heltid till féljd av
ohélsa och andra svarigheter.

Ett sarskilt fokus har varit pa att inventera befintligt stéd inom ndmndens
arbetsmarknadsinsatser och identifiera och utveckla ytterligare stod, arbetstraning,
praktikplatser och sakerstalla ett kvalitetssakrat mottagande av malgruppen. Ett
intensivt arbete har bedrivits for att tillskapa fler platser for att méta det 6kade antalet
deltagare som ska erbjudas en aktivitet utifran reformen. Samverkan med 6vriga
kommunala férvaltningar och naringsliv ar av yttersta vikt for att maojliggéra detta.

Arbetsmarknad och férsoérjning fick under aret uppdraget av kommunledningen att
inleda arbetet med att skapa en verksamhet for att aterbruka kommunala mébler i syfte
att spara bade miljé och pengar. Arbetet har startat upp med att rekrytera en
arbetsledare med huvudansvar att driva mébelaterbruket.

| mars fattade socialnamnden beslut om att inom arbetsmarknadsomradet géra det
maijligt att erbjuda insatser utan individuell behovsprévning. Fér boende i Enkdpings
kommun innebar det mdjlighet att via Jobbcentrum ta del av: Individuella samtal &
végledning fér arbetss6kande samt Jobbcoachning.

Arbetsmarknad och forsdrjning deltar i ett Innovationsprojet i samarbete med Uppsala
universitet och arbetsterapeutprogrammets studenter i termin 5. Projektet syftar till att
studenterna ska utforma en halsoframjande insats som ska kunna tilldmpas inom
verksamhetsomradets enheter och stddja, starka forbattra deltagares grundhalsa och
Oka deras forutsattningar att kunna fa och klara av arbete och/eller studier.
Jobbcentrum samordnar projektet fran verksamhetsomradets sida

Individ och familjeomsorgens verksamhetsomrade beskriver att under aret har
verksamheten fortsatt det omfattande omstaliningsarbetet kopplat till den nya
socialtjanstlagen, med ett Okat fokus pa tidiga och férebyggande insatser samt insatser
utan behovsprévning (IUB). Detta har inneburit att fler personer kan fa stdd utan att en
utredning behdver inledas och att nya arbetssatt har inforts for att skapa 6kad
kontinuitet och tillganglighet for medborgarna. Omstallningen staller samtidigt hogre
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krav pa utveckling av utredningsmetoder, uppféljning och flexibilitet i arbetsrollerna.
Verksamheten ser behov av forbattrat digitalt verksamhetsstdd for att kunna félja upp
de nya insatserna och stddja den fortsatta utvecklingen.

Det forebyggande arbetet har forstarkts genom en utékad samverkan med férskolor,
skolor, regionen och andra aktérer. Bland annat fortsatter ett sarskilt forskoleteam
arbetet med information, konsultation och tidigt stdd, vilket enligt genomférd uppfdljning
har bidragit till ett ndrmare samarbete mellan verksamheterna. Aven skolsociala team,
foraldrastddsinsatser, faltverksamheten och gruppverksamheter fér barn, unga och
foraldrar har utvecklats. Verksamheten har samtidigt noterat att inflodet av
barnaktualiseringar fortsatt ar hogt, aven om farre utredningar inleds. De utredningar
som genomfoérs ar i hdég grad komplexa.

| en kartlaggning som genomforts framgar att Enképings kommun har en hog andel
genomférda vardnadsoverflyttningar jamfért med andra kommuner. Detta speglar ett
aktivt arbete for att skapa langsiktigt trygga och stabila uppvaxtvillkor fér barn och
unga. Ekonomiskt marks en 6kning av kostnaderna for placeringar av barn och unga,
det rader fortsatt svarigheter att rekrytera familiehem och kontaktfamiljer.

Inom vuxenomradet har antalet personer som vardats enligt LVM 6kat jamfort med
foregaende ar. Oppenvardsverksamheten Nyangen har haft en kraftig 6kning av
deltagare i gruppverksamheter och ett 6kat antal drogtester, vilket visar pa en vaxande
efterfragan pa verksamhetens stodinsatser. Férberedelser pagar infor
samsjuklighetsreformen som trader i kraft 2028. Arbetet omfattar kartlaggning av
ansvarsfordelningen mellan kommun och region samt utveckling av framtida
samverkansformer. Under aret har aven ett samverkansprojekt for personer med
samsjuklighet startats tillsammans med vard- och omsorgsférvaltningen for att forbattra
stodet till en sarskilt utsatt malgrupp.

Flera utvecklingsinsatser har ocksa genomforts inom omradena hemléshet, vald i nara
relationer och psykisk ohalsa. Rekrytering av vrakningsforebyggande handlaggare
genomfors, utvecklingsarbete enligt modellen Bostad Forst har inletts och 6ppenvard
har etablerat en sarskild ingang for valdsutovare som soker stod.

Kvalitetsuppfdljning och avvikelsehantering har pavisat behov av atgarder for att starka
arbetet med vald i nara relationer, vilket har lett till férslag om férandrad organisering
som nu genomfors for att starka kvalitet och minska sarbarheten i verksamheten.
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5 Kommunens och nhamndens mal

5.1 Kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal

Kommunfullmaktiges évergripande malbild och mal fér perioden 2024-2027 ar att
tilsammans skapa en tryggare kommun som vi ar stolta dver att bo och verka i.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga méanniskor visar tillit, stéttar varandra och bidrar till en héllbar framtid
tilsammans. Trygg &r den som kan lita péa att fa stéd och hjélp i livets olika skeden,
slipper vara radd fér olyckor och brott och lever i ett vél fungerande samhélle. Trygghet
Skapas nér vi lever ett sjélvsténdigt liv och &r vart allra bésta jag, samtidigt som vi
kdnner samhérighet och stolthet i en jGmlik och inkluderande omgivning."

For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkdping fokuserar vi pa tre évergripande
koncernmal, vara tre S:

e Samhérighet
o Sjélvstandighet
o Stolthet

5.1.1 Tillsammans skapar vi trygghet

For namnden innebar det:

Socialnédmnden ska med utgangspunkt i demokrati och solidaritet frdmja enskildas
ekonomiska och sociala trygghet. Némndens verksamheter ska utveckla enskildas och
gruppers egna resurser och stédja den enskilde till eget ansvar fér sin och andras
sociala situation. Barn och ungas uppvéxtvillkor och goda levnadsvillkor ska sé&rskilt
beaktas i planering av ndmndens verksamheter vilket bidrar till att skapa trygghet.
Némnden ska bedriva ett aktivt férebyggande och uppsdkande arbete vilket bidrar till
att skapa trygghet bade hos den enskilde och i kommunen. Némndens medarbetare
Ska arbeta relationsskapande och erbjuda stod till barn, ungdomar, vuxna, féréldrar och
anhoriga. | det relationsskapande arbetet utvecklas tillit och trygghet fér den enskilde
kommuninvanaren i métet med socialtjanstens verksamheter.

Socialnédmnden ska verka fér att de insatser som erbjuds ska ha en hbg kvalitet och
vara evidensbaserade. Genom att den enskilde far ett kvalificerat stéd skapas en
trygghet hos bade denne och dess nétverk. Nér vardinsatsen ocksa ges i den
enskildes hem é6kar kénslan av trygghet.

Némnden ska ge den som &r beroende av ekonomiskt bistand insatser som bidrar till
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sjalvférsérining vilket i sin tur skapar forutséttningar for trygghet béde i den enskilda
familjen men ocksa i kommunen da fler personer ar sjélvférsérjande. Nédmnden ska
arbeta utifran géllande lagstiftning och upprétthalla en hég réttssékerhet som gér den
enskilde delaktig i fragor som rér denne och dennes familj. Medborgare som utsétts fér
vald i hemmet, beroende av alkohol eller andra droger eller som har annan social
problematik ska kdnna fértroende for att kontakta socialndmndens verksamheter.

Till delaret har namnden bidragit genom att:

Socialndmndens verksamheter bidrar till att skapa trygghet utifran flera perspektiv.
Namnden bidrar till trygghetsskapande atgarder genom 6kad narvaro i lokalsamhallet
och i samverkan med andra verksamheter. Faltarna arbetar uppsdkande och
forebyggande i métet med ungdomar och andra kommuninvanare vilket bidrar till 6kad
trygghet i samhallet.

| samverkan med Region Uppsala har Mobila lagtréskelmottagningen for hemldsa
etablerats i Enkdpings kommun. Den mobila enheten arbetar uppsdkande och
forebyggande for att erbjuda sprutbyte och halso- och sjukvardsinsatser for personer
med skadligt bruk och beroende som inte soéker sig till den traditionella varden.
Socialtjansten bistar regionen med att erbjuda socialt stéd och vagledning fér den
enskilde. Arbetet har lett till battre samordning och stéd fér de individer som kommer i
kontakt med verksamheten. Det leder ven till ett sdkrare omhandertagande och
forebyggande vard for personer med skadligt bruk.

Genom att 6ka manniskors tro pa egen férmaga, géra dem medvetna om egna
forutsattningar och méjligheter att paverka sin situation skapas trygghet att kunna
forandra sitt nuldge i positiv riktning.

Tryggheten starks aven av att uppleva en meningsfull sysselsattning med tydligt syfte
och mojligheten att vara i ett sammanhang dar man har ett varde.

Tryggheten for kommunmedborgaren starks aven av att olika verksamheter och
samverkansparter kan moétas kring en person och samplanera tillsammans med
individen sjalv

Socialtjanstlagen staller krav pa att namnden ska medverka i samhallsplaneringen
utifran namndens sociala erfarenheter och bidra i utformningen av bostadsomraden i
kommunen. Namnden har ocksa ett ansvar i att arbeta for offentliga lokaler och
allmanna kommunikationer utformas och blir latt tillgangliga for alla malgrupper.

5.1.2 Samhorighet

For namnden innebar det:

Socialnédmnden bidrar till samhérighet i kommunen genom samverkan som sker med
andra parter fér medborgarens bésta. Samverkan sker med ett férhallningssétt som
préglas av éppenhet, transparens och god kommunikation. Séarskild vikt laggs vid att
medarbetarna ska kdnna sig som en viktig del av kommunens verksamheter.
Némndens verksamheter ska arbeta systemiskt och samverka med andra parter och
myndigheter som &r viktiga for den enskilde och dennes familj. Beslut och
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beslutsunderlag ska kommuniceras och den enskilde ska gbras delaktig i de insatser
som erbjuds.

Samverkan med andra ndmnder och verksamheter skapar férutséttningar for
samhdrighet och gemensamt ansvarstagande fér barn och unga i Enképings kommun.
Némnden fortsétter att utveckla och férdjupa samarbetet med utbildningsndmnden,
upplevelsendmnden och vard- och omsorgsndmnden. Tillsammans bidrar ndmnderna
till att barn och unga ges férutséttningar fér goda och jamlika uppvéxtvillkor och
framtidstro.

Till delaret har namnden bidragit genom att:

Socialnamnden skapar samhorighet tillsammans med andra forvaltningar och
verksamheter dar vi hjalps at for att skapa basta mdjliga forutsattningar for Enkopings
kommuns invanare. Kommunen anordnar till exempel ljusmanifestationer for att
uppmarksamma suicidpreventiva dagen och mans vald mot kvinnor, vilket skapar
samhorighet for invanare i svara amnen.

Samhorighet skapas i de grupper férvaltningen erbjuder for valdsutsatta, anhdriga till
personer med skadligt bruk och beroende eller separerade foraldrar. For en individ kan
betydelsen av att vara del av ett sammanhang bidra till samhoérighet dar man inte ar
ensam och dka motivationen till utveckling.

Inom arbetsmarknadsinsatser och arbetsrehabilitering skapas samhdérighet pa
arbetsplatsen dar den enskilde ingar i ett sammanhang och bidrar till arbetsplatsens
utveckling.

5.1.3 Sjalvstandighet

For namnden innebar det:

Socialnémnden bidrar till att utveckla tidiga och férebyggande insatser for att
méjliggora sjélvstadndighet och livskvalitet. Némndens verksamheter har ett vél
utvecklat och latt tillgéngligt stéd genom olika insatser som erbjuds utan individuell
behovsprévning. Insatserna bidar till att skapa sjélvstdndighet genom att utveckla och
stérka enskildas resurser och méjliggéra eget ansvar.

Socialnédmnden bidrar till sjdlvstdndighet genom sitt fokus pa barns och ungdomars
utveckling och vdlmaende. Goda och jamlika uppvéxtvillkor och 6kad framtidstro
mojliggbrs genom stdd till savél féraldrar som barn och unga. | samverkan med
féreningsliv och civilsamhélle skapas forutséttningar att na medborgare pa andra
arenor. Samverkan sker med féreningar som bidrar till mammors sjélvstandighet
genom kunskap inom omraden som stérker foréldraskap, egenmakt och inkludering.

Sjélvstandighet nas ndr ndmndens stdd och insatser méter den enskildes behov. Inom
arbetsmarknad och férsérjning skapas sjalvstandighet nér individer kan tillgodogéra sig
arbete, praktik, studier och ddrmed sjalvférsérjning.
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Till delaret har namnden bidragit genom att:
Socialnamnden arbetar fér att de medborgare som kommer i kontakt med namndens
verksamheter ska na sjalvstandighet i den man det ar mojligt.

Forvaltningen arbetar aktivt for att skapa hemmaplanslésningar for bade barn,
ungdomar och vuxna i syfte att na en fungerande tillvaro i sin hemmiljé och uppna
sjalvstandighet.

Klienter som bor pa socialférvaltningens interna stédboenden erbjuds sysselsattning
eller arbetstraning pa Joar Socia i det fall annan sysselsattning saknas.

Malinriktat arbete i stdd och behandling leder till sjalvstandighet for den enskilde.
Forvaltningen foljer upp beslutade insatser och sakerstaller att insatser nar mal och
syfte och kan avslutas nar mal uppnatts.

Socialndmnden stddjer féreningar genom verksamhetsbidrag och IOP-avtal vilket
bidrar till ett aktivt utatriktat socialt arbete till medborgare samtidigt som det medfor en
god och ndra samverkan med forvaltningens medarbetare.

5.1.4 Stolthet

For namnden innebar det:

Socialnédmnden bidrar till stolthet genom att finnas ndra medborgaren. | métet med
ndmndens verksamheter sker relevant och trovérdig information.

Den enskildes erfarenheter och synpunkter pa sin situation ar védgledande vid beslut
och utformning av stéd i ndmndens verksamheter. Delaktighet skapar stolthet fér den
enskilde da dennes rést blir lyssnad pa. Medarbetarna gérs delaktiga i verksamhetens
utveckling vilket 6kar kvaliteten i arbetet. Stolta medarbetare bidrar till att n&mnden &r
en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och véljer att stanna kvar. Némnden kan
erbjuda medarbetare mdojlighet till kompetensutveckling och karridrvagar vilket skapar
stolthet hos savél arbetsgivare som arbetstagare.

Fértroende ger stolthet. Namndens verksamheter ska ha fértroende hos kommunens
medborgare som genom det védnder sig till férvaltningen vid behov av stéd och hjélp.
Fértroende skapas genom tydlig kommunikation om ndmndens uppdrag, tillgdnglighet
och ett gott bemétande.

Till delaret har namnden bidragit genom att:
| motet med klienter skapas stolthet da individen nar uppsatta mal och personlig
utveckling som gynnar dennes livssituation.

Namndens verksamheter fortsatter att utveckla arbetssatt och metoder for att moéta
socialtjanstens omstallning och aktivitetskravet. Namndens arbete har fatt positiv
uppmarksamhet i flera forum, bland annat pa nationella konferenser och webbinarium
vilket bidrar till stolthet hos saval medarbetare som ledning.
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Namnden kanner aven stolthet éver den stabila personalsituation som rader i
forvaltningen. Det finns ett stort intresse for att arbeta i socialnamndens verksamheter
och utlysta tjanster har ett hogt antal kvalificerade s6kande. Flera socionomstudenter
som genomfort sin VFU (verksamhetsforlagd utbildning) har efter avslutad utbildning
kunnat erbjudas en anstallning i férvaltningen vilket leder till stolthet.

5.2 Kommunfullmaktiges sarskilda fokus
under aret

| kommunfullmaktiges arsplan och budget 2026 och plan 2027-2028 finns det angivet
sarskilda fokus for aret kopplat till kommunens malbild och dvergripande mal for att na
de langsiktiga malen till 2027 ars utgang. | detta kapitel finns namndens uppféljning av
de sarskilda fokusen namnden tilldelats i kommunfullmaktiges arsplan 2026.

5.2.1 Tillsammans skapar vi trygghet

Fokus i KF:s arsplan 2026 Delarsuppfoljning

Fokus pa krisberedskap

Forvaltningens arbete med kris- och
beredskapsplanering har under den férsta delen av
aret paverkats av vakanser i uppdraget som
beredskapssamordnare. Fran 1 juni ar rollen tillsatt och
forvaltningen arbetar aktivt med att skapa ett
systematiskt arbete i dessa fragor. Malsattningen ar att
samtliga avdelningar ska ha en godkand och évad
kontinuitetsplan vid arets slut.

Forvaltningen deltar i det kommundvergripande
natverk for beredskaps- och sdkerhetsfragor som
startat under aret. Natverket ger mojlighet till
samarbete med andra forvaltningar i gemensamma
fragor vilket kan leda till synergieffekter.

Atgardsplan for det
brottsférebyggande arbetet

Socialforvaltningen deltar i det brottsforebyggande
arbetet utifran bade ett operativt och strategiskt
perspektiv. | kommunens atgardsplan for det
brottsférebyggande arbetet har fyra prioriterade
omraden beslutats.

Valfardsbrottslighet; férvaltningen arbetar med att
forebygga valfardsbrottslighet inom ett antal omraden.
Vid placering utanfér det egna hemmet fér barn och
vuxna anvands SKR's/ADDA's placeringsavtal. Vid
avsteg fran detta foljs leverantorer upp i enlighet med
uppsatta kriterier for att sakerstalla att det inte finns
risk for felaktigheter hos leverantéren. Ekonomiskt
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Delarsuppfoljning

bistand arbetar for att férebygga felaktiga utbetalningar
av forsorjningsstdd, vilket féljs upp inom ndmndens
internkontrollplan.

Social brottsprevention; férvaltningen medverkar i det
strategiska samverkansforumet Tryggare Enkdping i
syfte att prioritera och rikta insatser utifran ett
brottsférebyggande perspektiv. Inom BOB (Barn och
unga i organiserad brottslighet) och SSPF (samverkan
skola, socialtjanst, polis och fritidssektor) sker
samverkan med flera andra samhallsaktorer utifran ett
strategiskt och operativt arbete pa grupp och
individniva. Inom SSPF har 5 individuella arenden
startats hittills under 2026. 3 drenden har initierats fran
skolor och 2 fran socialférvaltningen. Ungdomarna &r i
aldrarna 9 till 15ar och det ar 3 pojkar och 2 flickor.
Under aret har 4 drenden avslutats som pagatt sedan
2024 och 2025, resultatet av insatserna har lett till en
positiv forbattring for samtliga ungdomar.

Situationell brottsprevention: till fljd av forvaltningens
medverkan i det évergripande brottsforebyggande
arbetet bidrar det aven till den situationella
brottspreventionen som bland annat innebar att det
ska bli svarare for den som avser att bega ett brott att
gora det, till exempel genom atgarder i fysisk miljo eller
sarskilda platser eller tillfallen.

Vald i néra relation; samverkan sker med Kvinnojouren
genom IOP (idéburet offentligt partnerskap) som
kompletterar socialtjanstens uppdrag och arbete for
valdsutsatta kvinnor. Oppenvéarden beskriver ett dkat
infléde av valdsuttvare som soker kontakt med
socialtjansten for att fa rad och stéd, under hésten
kommer verksamheten férandra sitt arbetssatt for att
Oka tillgangligheten och na fler i denna malgrupp.
Malsattningen ar att forebygga fortsatt valdsutdvning.
Forebyggande arbete mot vald i néra relation sker
bland annat i samverkan med gymnasieskolan och
elevhalsan genom deltagande pa temadagar och att
informera om 6ppenvardens arbete och stéd mot
skadligt bruk och beroende och vald.

5.2.2 Sjalvstandighet

Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

Naringslivsprogrammet

Enkdpings kommuns goda foretagsklimat ar positivt for
namndens ansvar inom arbetsmarknad och férsoérjning
da det ger goda mojligheter att skapa arbete och
praktikplatser. Pa Jobbcentrum finns en
arbetsgivarkoordinator som utgér en viktig funktion i
samverkan och matchning mellan arbetstagare och
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arbetsplats.

Representant fér socialférvaltningen har deltagit i
kommunens naringslivsrad for att moéta representanter
fran naringslivet och informera om kommunens arbete
med aktivitetsreformen, arbetstraning och
praktikplatser.

Landsbygdsprogrammet

Socialtjansten ska erbjuda ett Iatt tillgangligt stdéd fér de
kommuninvanare som har behov av stdd.
Foraldragrupper erbjuds bland annat pa forskolor i
kommunens kransorter och pa landsbygden. Faltarnas
uppsOkande arbete anpassas och riktas utifran var
behov finns inom hela den geografiska kommunen.

Riktlinje for etablering —
tillvaxtstrategi

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2026 att anta
Riktlinje for etablering. Riktlinjen ska bidra till ett mer
samordnat och proaktivt arbete for att attrahera
foretagsetableringar och mojliggéra expansion av
befintligt naringsliv samt bidra till kommunens
langsiktiga och hallbara tillvaxt. Det ar annu oklart
huruvida riktlinjen ska appliceras inom socialndmndens
verksamheter och hur ndmnden kan bidra till
kommunens etablerings- och tillvaxtarbete.

Arbetsmarknadsatgarder

Socialndmnden med ansvar fér kommunens
arbetsmarknadsinsatser ska tillse att de praktikplatser
som levereras nyttjas for olika former av praktik samt
foélja upp dessa i dialog med deltagare och praktikplats.
Socialférvaltningen ska erbjuda praktikplatser inom de
arbetsomraden dar s& beddms lampligt.

| arbetet med fokusomradet upplever forvaltningen att
flera kommunala verksamheter visar ett storre
engagemang och tar emot deltagare for praktik och
arbetstraning. Samtidigt finns det variationer mellan
olika forvaltningar beroende pa verksamhetens
forutsattningar. Dialog fors kontinuerligt for att
identifiera nya mojligheter och skapa fler platser. Vi ser
en mer positiv vilja hos vissa att bidra, men ett fortsatt
utvecklingsarbete kring samverkan mellan
forvaltningarna kan ytterligare starka kommunens
gemensamma ansvar for malgruppen.

Elevers skolfranvaro och starkt
foraldrastod

Socialférvaltningen samverkar med
utbildningsférvaltningen inom flera aktiviteter i syfte att
starka elevers skolnarvaro och erbjuda foraldrastod.

Skolsociala teamet har utdkats med ytterligare en
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medarbetare fran socialtjansten fran 1 januari 2026 till
foljd av ett 6kat behov av stdd for malgruppen. Riktade
foraldragrupper har startats upp under varen, med
sammanlagt 25 deltagare. Skolsociala teamet
samverkar aven med ISA 2.0-projektet dar en
aktivitetsgrupp startat upp med 5 deltagare.

ISA 2.0 riktas till ungdomar i aldern 13-20ar med
problematisk skolfranvaro, psykisk ohalsa och/eller
normbrytande beteende. Projektet riktas aven till en
bredare malgrupp genom informationsinsatser och
utbildning om arbetsmarknad. Under férsta delen av
2026 har projektet natt 254 deltagare, bland annat
genom information om det kommunala
aktivitetesansvaret till klasser pa hogstadiet.

Arbetet med foéraldrarskapsstod utvecklas och utokas i
samverkan med flera férvaltningar i kommunen men
aven Region Uppsalas mddra- och barnhalsovard.
Universellt och riktat stéd erbjuds pa bade grupp och
individniva. COPE-férskola erbjuds varje termin pa 3
forskolor i kommunen i syfte att na foraldrar till barn i
forskolealder och erbjuda tidigt stéd som en
forebyggande insats.

Under arets forsta period har 79 foraldrar deltagit i
foraldragrupper och individuellt stddjande
foraldrautbildningar, majoriteten av dessa ar kvinnor.

Verksamhetsutveckling, innovation
och férnyelse

Socialndmndens verksamheter paverkas av flera
nationella reformer som tratt i kraft det senaste aret,
bland annat omstéliningen av socialtjanstlagen och
inforandet av aktivitetskrav inom férsérjningsstod.
Forvaltningens verksamheter bidrar i stor utstrackning
till att férandra och anpassa arbetsformer och stod till
malgrupperna som berdrs av detta. Flera pagaende
utvecklingsarbeten, bland annat socionomer i
forskoleteamet och grupp for psykisk halsa ar till féljd
av initiativ fran medarbetare. Inom arbetsmarknad och
forsorjning driver medarbetare utvecklingsarbeten for
att skapa fler arbetstillfallen och férandra arbetssatt till
foljd av aktivitetskravet.

Falt-appen har implementerats for Faltarna som stod i
prioritering av var arbetet ska inriktas och battre kunna
folja upp verksamheten.

Servicepoolen har startat en ny verksamhet for
atervinning och restaurering av maébler vilket ar i linje
med fullméaktiges riktade satsning. Den cirkulara
mobelverksamheten kommer initialt att ta emot, forvara
och aterbruka moébler som blir dver nar kommunala
verksamheter flyttar eller omorganiseras, exempelvis i
samband med flytten till det nya kommunhuset.
Satsningen syftar till att 6ka ateranvandningen av
kommunens befintliga mdbler, vilket bidrar till
minskade inkdpskostnader, battre resursutnyttjande
och en minskad milj6- och klimatpaverkan. En lika
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viktig del av utvecklingen ar de aktivitetskrav som
infordes den 1 juli. Detta férvantas leda till att fler
personer med ekonomiskt bistand blir aktuella for
arbetsmarknadsinsatser. Genom den utdkade
mobelverksamheten skapas fler mojligheter att ta emot
deltagare for praktik, arbetstraning och andra
arbetsforberedande insatser. Malsattningen ar att fler
personer pa sikt ska kunna ga vidare till arbete eller
anstallning med stéd och darigenom uppna egen
forsorjning.

5.3 Namndens utvecklingsmal

5.3.1 Under perioden 2024-2027 ska socialnamnden
arbeta for att andelen arbetslosa som uppbar
forsorjningsstod ska minska

Némnden stérker och utvecklar stédet till personer som star langt fran
arbetsmarknaden genom att samordna arbetsmarknadsinsatser och férsérjning .
Genom néra samverkan mdojliggérs individers vég till sjdlvstdndighet och egen
férsorjning.

Bedomning av maluppfyllelsen

Socialndmndens samordnade uppdrag och ansvar for arbetsmarknadsinsatser och
forsorjningsstod bidrar till att skapa ett mer kvalitetssakrat arbete for att maojliggéra att
personer med férsérjningsstdd som ar arbetslésa ska minska. Sedan verksamheterna
organiserades inom ett verksamhetsomrade 2025 har stod till individer samordnats till
foljd av en tatare samverkan och uppféljning utifran den enskildes behov. Stéd och
insatser kan battre svara mot den enskildes férutsattningar och darmed leda till positiva
effekter.

Arbetsmarknadsinsatser kan erbjudas inom forvaltningens egna verksamheter, Joar
Socia, Jobbcentrum och Servicepoolen. Samverkan med andra myndigheter, sa som
Arbetsférmedling och Férsakringskassa, naringsliv och privata aktorer bidrar ocksa till
att skapa praktikplatser, arbetstraning och arbetstillfallen som kan leda till att minska
andelen arbetslosa.

Jobbcentrum arbetar med individer som bade soker stéd pa egen hand eller beviljas
arbetsmarknadsatgarder genom foérsoérjningsstdd. Resultatet visar att 168 individer varit
aktuella under perioden 1 januari till och med 31 augusti. 74 praktikperioder har
genomforts. 67 personer har avslutats, varav 24 fatt ett arbete och 14 borjat studera.
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Det innebar att 56 procent avslutats till arbete eller studier. mer &n varannan person.

| resultatet ar alla typer och omfattning av anstallningar och studier inkluderade,
eftersom det antingen innebar en férandring i personens ekonomi som direkt sanker
bidragsbehovet, eller 6kar sannolikheten pa langre sikt att personen blir
sjalvférsorjande. Kontakten med arbetsmarknad och utbildning ar Arbetsmarknad och
forsorjnings viktigaste bidrag for att arbetsldsheten for enskilda ska minska pa kort och
medellang sikt.

Arbetsmarknad och forsoérjning skriver aven utlatande om arbetstraning som enskilda
anvander vid ansdkan om aktivitetsersattning eller sjukersattning. Det ar ett satt att
stddja individen till ratt typ av krav och ersattning, som ocksa kan ha en positiv effekt
pa minskat utbetalt férsorjningsstdd. Aven om personen inte direkt far ett arbete sa
flyttas en del av kostnaden fran kommun till stat fér den del av arbetsférmagan som ar
nedsatt.

Vid Joar Socia har 23 deltagare avslutats under arets férsta 8 manader, av dessa har 4
gatt vidare till arbete, 2 till studier och 2 har fatt permanent sjukersattning. Joar Socia
genomfor arbetsférmagebeddmningar for att bedéma olika aspekter som har betydelse
for klientens arbetsférmaga. 12 beddomningar har genomférts sedan 1 januari 2026.

5.3.2 Under perioden 2024-2027 okar och utvecklas
samverkan med civilsamhallet

| kommunen finns ett aktivt civilsamhélle med féreningar med olika inriktning. | det
sociala arbete som ndmnden utfoér ses dessa som en resurs for féréndring. Némnden
vill se en ndra samverkan med civilsamhéllet i strategiska frdgor men ocksa i drenden
som ror enskilda.

Bedomning av maluppfyllelsen

Civilsamhallet och féreningsliv ar viktiga resurser och samverkanspartners for
namndens verksamheter.

Socialnamnden tillhandahaller verksamhetsbidrag riktat till civiisamhallesorganisationer
som ar verksamma inom namndens ansvarsomrade och stddjer personer med
missbruk, utsatthet for vald, hemldshet eller andra svara sociala situationer. Utver
verksamhetsbidragen har namnden aven IOP (Idéburet offentligt partnerskap) avtal
med Kvinnojouren, RIA Hela manniskan och Brottsofferjouren. Tillsammans med
utbildningsnamnden, upplevelsenamnden och vard- och omsorgsnamnden ingar
socialndmnden i IOP med RF SISU.

Forvaltningen beddmer att samverkan med civilsamhalle och foéreningsliv fungerar val
och att det ar av stor vikt att bevara detta arbete och vidareutveckla dar sa ar mojligt.
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5.3.3 Under perioden 2024-2027 ska fortroendet oka for
socialnamndens verksamheter

Kommunens medborgare ska kédnna sig trygg med att vénda sig till ndmndens
verksamheter vid behov av stéd. Likvél ska den som aktualiseras vid ndmndens
verksamheter kdnna fértroende for att ens drende behandlas réttssékert och i
delaktighet med den &rendet ror.

Bedomning av maluppfyllelsen

Fortroende och relationer skapas i socialnamndens férebyggande arbete dar kontakt
med olika malgrupper sker. Stor vikt laggs vid att informera om vilket stdd
socialtjnsten kan erbjuda. Verksamheterna arbetar for att erbjuda Iatt tillgangligt stod
genom konsultation och vagledning till enskilda och samarbetsparters.

Arbetssattet med samgaende mellan mottagningen och 6ppenvarden ar ett exempel pa
att Oka fortroendet fér namndens verksamheter. Sedan tidigare har detta skett i
arenden som rér barn och unga, men aven utvecklats till ett ordinarie arbetssatt i
arenden som roér vuxna. Nar behandlare deltar i ett tidigt skede med kommuninvanare
skapas relation vilket kan 6ka motivationen for att ta emot stod.

Avdelning barn och familj har pabdrjat ett arbete med att inféra brukarundersokningar
efter avslutad utredning i syfte att kvalitetssakra och félja upp hur enskilda barn och
vardnadshavare upplever kontakten med socialtjansten. Detta ar en atgard till foljd av
den nationella brukarundersékningen som genomfordes i namndens verksamheter
2025 och syftar till en mer kontinuerlig uppféljning av klienternas erfarenheter.

Forvaltningen medverkar i olika evenemang och massor for att visa upp och informera
om socialtjanstens arbete. En viktig del ar aven att medverka vid féraldramoten pa
forskolor och skolor for att informera om socialtjanstens verksamheter och vilken typ av
stdd som erbjuds.

5.3.4 Under perioden 2024-2027 ska socialnamndens
verksamheter ha en hog rattssakerhet
I kontakt med némndens verksamheter ska den enskilde kdnna sig trygg med att

dennes &rende blir korrekt handlagt i enlighet med géllande lagstiftning. Sérskilt fokus
ska laggas péa utredningstider i drenden rérande barn och unga.
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Bedomning av maluppfyllelsen

Socialndmndens verksamheter styrs av socialtjanstlagen, lag med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU), lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
vilka samtliga staller krav pa hog rattssakerhet.

| handelse av att lagstiftning forandras eller omarbetas arbetar namndens
verksamheter med att sakerstélla implementering och kompetensutveckling utifran
behov.

Under 2025 genomfoérde Inspektionen fér vard och omsorg, IVO, en tillsyn av
namndens myndighetsutdévning av barn och unga. Utifran tillsynens resultat har
verksamheterna vidtagit flera atgarder for att 6ka rattssakerheten. Egenkontroller har
inférts av externa leverantorer vid placering utanfér det egna hemmet, vilket visar att
samtliga aktorer ar godkanda av IVO och utan pagaende tillsyn, daremot har
foretagens ekonomiska redovisning inte kontrollerats.

Uppféljning sker av antalet socialsekreterare ett placerat barnfungdom traffar och i
vilken frekvens, uppféljning av oplanerade avbrutna placeringar genomfors.

IVO genomfdrde i augusti 2026 ett verksamhetsbesok for att folja upp socialtjanstens
arbete med Lex Sarah i Enkdpings kommun, vilket omfattar bade socialnamnden och
vard- och omsorgsnamnden. Vid tillsynen gav IVO namnden berém fér det
systematiska arbetet som bedrivs for att identifiera och atgarda eventuella
missfoérhallanden.

Namnden har annu inte fatt ta del av resultaten fran tillsynen, vilket vantas komma
under varen 2027 da den nationella tillsynen slutforts.

5.3.5 Under perioden 2024-2027 ska socialnamnden
arbeta aktivt uppsokande och forebyggande.
Samverkan ska starkas for goda och jamlika
uppvaxtvillkor och 6kad framtidstro for barn och unga.

Néamnden vill se att insatser riktas for att forebygga att barn och ungdomar hamnar i ett
normbrytande beteende. Barn och ungdomar ska uppmérksammas tidigt och inte dras
in i kriminalitet och missbruk.

Tillsammans med utbildningsndmnden, upplevelsendgmnden och vard- och
omsorgsndmnden kan vi skapa ett Enképing for vara barn och unga som préaglas av
framtidstro, hopp och samhdérighet. Ett samhélle dér barn och unga kan utvecklas
oavsett bakgrund och férutséttningar, kdnna stolthet och far méjlighet till en god
utbildning och att kunna leva ett gott och sjélvstéandigt liv. Samverkan behéver praglas
av tidiga, férbyggande och kunskapsbaserade insatser och ett éppet férhallningssétt
dér vi tar gemensamt ansvar fér vara barn och unga, samt undanréja hinder och
underléatta samverkan pa alla nivaer.
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Socialtjansten har i och med den férandrade socialtjanstlagen ett utokat och fortydligat
uppdrag och ansvar att arbeta férebyggande och erbjuda tidigt stéd. | samverkan med
Upplevelsenamnden, Utbildningsnamnden och Vard- och omsorgsnamnden utvecklas
gemensamma arbetssatt for att skapa goda och jamlika uppvaxtvillkor och framtidstro
for barn och unga i Enkdpings kommun, oavsett bostadsomrade, sociala
forutsattningar eller bakgrund. Tack vare det gemensamma malet som namnderna
beslutat om leder det till samsyn och gemensamt ansvarstagande i fragor som rér barn
och unga. Sarskilt fokus laggs vid fullfoljd skolgang, meningsfull fritid och goda
foraldrar- och barnrelationer, som utgdér skyddsfaktorer framat i livet.

Forutsattningar for goda uppvaxtvillkor skapas redan tidigt i livet och i samverkan med
modrahalsovarden erbjuder socialtjansten stod till blivande foréldrar inom "Vanta-
Barnsakert". Syftet ar att tidigt identifiera behov av stéd och kunna erbjuda detta for att
minska risker for det vantande barnet.

Barnsakert och Familjecentrum erbjuder stéd nar barnet ar fott vilket ses som en viktig
forebyggande insats. BesOksantalet till 6ppna férskolan och familjecentrum har 6kat
med nastan dubbelt s& manga besdkare efter pandemin och det beslut som fattats om
att Oppna ytterligare ett familjecentrum kommer bidra till att fler barn och deras féraldrar
kan ges mdjlighet till goda uppvaxtvillkor och stdd i féraldrarollen.

Faltarnas uppsdkande och férebyggande arbete bidrar till att identifiera barn och
ungdomar i risk for utsatthet och kriminalitet. Preliminara uppgifter fran arbetet visar att
Faltarna nar en stor andel av kommunens unga personer i aldrarna 10-19ar genom sitt
uppsoOkande arbetssatt, flickor och pojkar nas i lika hog utstrackning.

| samverkan med utbildningsforvaltningen genomfors aktiviteten Tillsammans for
Lillsidan. Syftet ar att skapa en trygg och inkluderande métesplats for vardnadshavare
till elever i &k 4-6 pa Endglaskolan genom att erbjuda en samlingsplats for bade
vardnadshavare och elever efter skoltid. Traffarna genomférs 1 gang i veckan med
olika teman utifran deltagarnas énskemal. Traffarna har cirka 10-15 deltagande
foraldrar vid varje tillfalle och 20-30 barn. Utvarderingar visar att vardnadshavare
uppskattar att traffa andra foraldrar och prata tillsammans, traffas med skolpersonal, de
far mycket information och kunskap i olika fragor och efterfragar information om arbete
och studier. Deltagarna har aven tagit initiativ till att starta egna aktiviteter, till exempel
gemensam traning och rérelse i skolans idrottshall.

Socialférvaltningen, utbildningsférvaltningen, upplevelseférvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen har sedan 2025 utformat ett gemensamt arbetssatt for att
prioritera aktiviteter for att starka den psykiska halsan hos barn och unga. Tack vare
riktade statsbidrag har ett flertal halsoframjande och férebyggande aktiviteter kunnat
startas upp eller utokats. Bland annat Dans for halsa, Ma bra med natur och kultur,
GoFar for 6kad fysisk aktivitet, Iasframjande insatser pa biblioteket, scenkonst for ak9
och gymnasiet och foraldraorienterat boendestdd.
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6 Vasentliga personalforhallanden

Personalnyckeltal 2023-06-30 | 2024-06-30 | 2025-06-30 | 2026-06-30
A_nta_l t|IISV|c_J.are- och 167 168 204 209
visstidsanstallda
Anta! arsarb_gtare tillsvidare- och 166 167 203 208
visstidsanstallda
Antal* timanstallda 15 18 145 126
Extern personalomsattning (%) 59 7,5 5,0 3,7
*Avser antal personer
**Avser antal personer omraknat till
heltidsarbetare

Analys av personalnyckeltal

. , jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun

Sjukfranvaro 2023 2024 2025 2026
Sjukfranvaro kort dag 1-14 (%) 24 24 2,8 3,5
Sjukfranvaro lang dag 15- (%) 3,3 2,7 23 3.1
Total sjukfranvaro (%) 5,7 5,1 51 6,6
Sjuklénekostnad kort dag 1-14
(inklusive OB och PO-palagg) mnkr 0.7 0.8 1.2 14
Sjuklénekostnad lang dag 15-
(inklusive PO-paligg) mnkr 0.1 0.1 0.1 0.1
Total sjuklonekostnad (inklusive
OB och PO-palagg) mnkr Re Re (2 s

Analys sjukfranvaro
Personalnyckeltal - arsarbetare jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun
utifran arbetad tid* 2023 2024 2025 2026
T|IISV|Eiare- och visstidsanstallda, 136 141 170 172
antal arsarbetare
Timanstallda, antal arsarbetare 2 3 4 3
Qver- och fylinadstid, antal 0 0 0 0
arsarbetare
Ovrig tid, antal arsarbetare 0 0 0 0
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Totalt arbetad tid, antal

. 138 143 174 178
arsarbetare

*Antal arbetade timmar har delats med schablontiden 165 timmar per manad for att fa fram
antalet arsarbetare. Arbetad tid innebar den faktiska arbetstiden exklusive till exempel
semester, sjukfranvaro, vard av sjukt barn, féraldraledighet, jour, beredskap och
tjanstledighet.

7 Namndens resultat

Sammanfattning

Socialndmndens utfall fér perioden januari - augusti 2026 uppgar till 193,4 miljoner
kronor, vilket innebar en positiv avvikelse mot budget for samma period pa 6,7 miljoner
kronor. Avvikelsen férklaras framfér allt av lagre kostnader inom vissa
verksamhetsomraden sasom personalkostnader, lagre utbetalningar av ekonomiskt
bistand samt hogre intakter an budgeterat fran bland annat statliga bidrag.

For helaret prognostiseras ett totalt utfall om 298,3 miljoner kronor, vilket motsvarar en
avvikelse mot budget pa 0,9 miljoner kronor i dverskott. Prognosen bedéms dock bli
lagre jamfort med den prognos som lamnades i samband med Januari-mars (Q1).
Férandringen forklaras framst av hdgre volymer inom omradet vuxen och barn.
Prognosen for helaret bygger pa nuvarande kanda utfall och antaganden, men
forandringar i verksamhetsvolymer eller kostnader kan paverka det slutliga resultatet.

| kapitlet " 7.1 Ndmndens volymer" och ”7.2 Ekonomisk analys” gérs en mer detaljerad
och fordjupad analys av namndens utfall fér perioden och helarsprognos.

Resultatrakning

Avvikel Awvikel
Resultatraknin . Sl B e ser:ct:ta" Budget | Progno se
g 9 g
(mnkr) ’a;(;ggg 132“6;;9 budget | 2026 | s 2026 p"r"f'(':t“
jazn(;ggg budget
Taxor och avgifter 1,2 1,4 -0,2 2.1 2,0 -0,1
Bidrag (intakter) 13,8 11,7 21 17,4 21,4 4,0
Ovriga intakter 7,0 6,4 0,6 9,6 9,7 0,1
Summa intakter 22,0 19,4 2,6 29,1 33,0 3,9
Personalkostnader -107,3 -109,0 1,7 -163,6 -164,5 -0,9
Bidrag (kostnader) -39,9 -42,8 2,9 -63,9 -60,4 3,5
Kop av verksamhet -38,4 -39,1 0,8 -57,8 -61,3 -3,4
Lokalhyror -11,3 -11,1 -0,2 -16,7 -16,8 -0,2




Sida 26 av 36

Ovriga driftskostnader -18,2 -17,3 -0,9 -25,9 -28,0 -2,1
Kapitaltjanstkostnader -0,2 -0,2 0,0 -0,3 -0,4 0,0
Summa kostnader -215,3 -219,5 4.1 -328,3 -331,4 -3,1
Summa totalt (mnkr) -193,4 -200,0 6,7 -299,2 -298,3 0,9
Driftsredovisning
Qevzltif(aelll Avvikel
Utfall Budget se
Verksamhet (mnkr) jan-aug | jan-aug bl:':ftet B;gzgset ngg;g prognos
2026 | 2026 jan_gug mot
2026 budget

Utredning barn -13,2 -13,8 0,7 -20,8 -20,7 0,2
Samhallsvard BoU -7,8 -9,0 1,2 -13,7 -12,1 1,5
Oppna insatser BoU -15,2 -15,5 0,3 -23,5 -22,7 0,8
Familjehem BoU egna 193]  -163 30| 245|280 35
fam.hem
Familjehem Bol -8,7 0,6 0.8 14,5 13,6 0,9
konsulentstodda
Institutionsvard BoU 3.3 43 1.0 6,7 6.1 0.5
SIS
Institutionsvard BoU -9,8 -10,4 0,7 -15,1 -15,8 -0,7
Utredning vuxen -5,3 -6,2 0,9 -9.4 -9,1 0,3
Oppna insatser vuxen -10,2 -9,7 -0,5 -14,4 -14,1 0,3
Oppna ins?tser vuxen, 1.6 07 0,9 1,0 2.8 17
externa stodboenden
Oppna insatser vuxen, 48 42 06 6.3 7.4 1,0
sarskilt boende
Familjehem vuxen 03 08 05 A1 03 08
konsulentstodda ’ ’ ’ ’ ’ ’
Institutionsvard vuxen 0.8 17 0.9 25 42 1.6
SIS
Institutionsvard vuxen 4,4 -4,5 0,1 -6,2 -6,5 -0,3
O_yrlg Vuxgnvard, vald i 35 2.9 0,6 43 5,0 0,7
nara relation
Ekonomiskt bistand -35,5 -38,0 2,5 -57,0 -53,7 3,3
Ekonomiskt bistand 29,0 10,3 13 15,5 15,7 0.1
(personal)
Ekon_'lomlskt bistand, 0.9 0.3 05 0.5 05 0,0
flykting
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f\rbetsmarknadsatgérde 5,2 6.0 08 9.1 8.8 0.3
Arbetsmarknadsinsatser -9,3 -9,9 0,6 -14,2 -13,4 0,8
Namnd SN -1,3 -1,3 0,0 -2,0 -1,8 0,2
gﬁntral administration 3.4 3.6 0.2 5,2 5,2 0,0
Kommungemensam 13,9 13,2 -0,8 19,8 -18,6 1,2
verksamhet
Verksamhe'tsledning 2.4 2.1 0,3 3.1 3.8 07
och utveckling
Mottagning -6,7 -7,0 0,2 -10,5 -10,3 0,2
Ensamkommande 0,8 0,5 0,3 0,7 0,7 0,0
flyktingbarn
Totalt (mnkr) -193,3 -200,0 6,7 -299,2 -298,3 0,9
7.1 Namndens volymer
. Avvikelse Avvikelse
Volym Avvikelse
Verksamh prognos prognos
budget volym
eter med ; Volym mot mot
Volymenh enligt prognos n
volymupp prognos budget budget i
AP et beslutad A mot - .
rakning i . helar utifran driftsredo
namndpla beslutad —
RFM n budget volym visningen
9 (mnkr) (mnkr)
Ekonomisk 1 hall 425 403 22 3 3,3
t bistand
Ekonomisk
t bistand, Hushall 5 1 -4 -0,2 0
flykting
Ekonomisk
t bistand Hushall 545 545 0 -0 -0,1
(personal)
Mottagning Infléde 2749 2687 -62 0,2 0,2
Utredning Infléde 1730 1323 407 4.9 0,2
barn
Utredning Infléde 510 378 132 2,4 0,3
vuxen
Samhallsy Inflode 247 199 48 2,7 15
ard BoU
Familiehe  Arsplaceri 80 82 2 06 3,5

m BoU

ng
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. Avvikelse Avvikelse
Volym Avvikelse
Verksamh budget volym prognos prognos
eter med Volymenh enIi% t Volym prog):ms mot mot
volymupp prognos budget budget i
rakning i 2t EED T helar Ll utifran driftsredo
9 namndpla beslutad —
RFM n budaet volym visningen
g (mnkr) (mnkr)

egna
fam.hem
Familjehe
m BoU Arsplaceri 17 12 5 43 0.9
konsulents ng ’ ’
todda
Familjehe
m vuxna Arsplaceri
konsulents ng 0 0 0 0 0.8
todda
Instutionsv Arsplaceri
ard BoU place 2 2 0 -0 05
SIS 9
Institutions Arsplaceri 13.6 12 2 18 07
vard BoU ng ’ ’ ’
Institutions Arsplaceri
vard vuxna P n 1,9 2 0 -0,1 -1,6
SIS 9
Institutions  Arsplaceri
vard vuxna ng 7.5 8 1 -0,4 0,3
Ovrig
vuxenvard Arsplaceri 5 6 1 09 07
vald i nara ng ’ ’
relation
Oppna
insatser Arsplaceri
vuxen, plac® 8 10 2 1,6 1,7
sarskilt 9
boende

7.2 Ekonomisk analys

Ekonomisk sammanfattning for perioden januari-augusti 2026

Socialnamndens resultat per den 31 augusti uppgar till ett dverskott om 6,7 miljoner
kronor. Overskottet kan till stor del hanféras till Idgre personalkostnader, lagre
utbetalningar av ekonomiskt bistand samt generellt l&gre utfall pa évriga driftkostnader.

Bidragsintakterna visar ett 6verskott pa 2,1 miljoner kronor, vilket avser medel fran
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Socialstyrelsen som har anvants till utbildningsinsatser, kurser och handledning samt
till att forstarka resurser och tjanster i syfte att ge stéd till personalen. Aven évriga
intakter 6verstiger budget med 0,6 miljoner kronor, framst till féljd av hogre fakturering
kopplad till olika aktiviteter och uppdrag, dar intaktsnivan ar svar att bedéma eftersom
den paverkas av vilka bestallningar som inkommer till Servicepoolen och Joar Social.
Sammantaget beddms intakterna folja den planerade budgeten och utvecklas mot ett
positivt resultat under aret.

Namndens personalkostnader uppgar till 107,3 miljoner kronor per augusti, vilket
innebar ett dverskott pa 1,7 miljoner kronor jamfért med budget. Avvikelsen forklaras
huvudsakligen av vakanta tjanster och féraldraledigheter, vilket har medfort lagre
personalkostnader an budgeterat. Under férsta och andra kvartalet har namnden
arbetat aktivt med att sakerstalla bemanningen utifran de behov som uppstatt under
aret. Rekryteringar har genomforts for att ersatta de vakanta tjansterna och méta
verksamheternas bemanningsbehov, vilket innebar att bemanningen inom de berérda
omradena i stort sett ar sakerstalld.

Under aret har férsorjningsstddsteamet haft flera langtidssjukskrivningar och vakanta
tjanster, vilket medfért hog arbetsbelastning fér den personal som varit i tjanst. Detta
har samtidigt inneburit att personalbudgeten inte nyttjats fullt ut. En del av éverskottet
har anvants till en extern socionomkonsult och bedéms nyttjas fér konsultstéd under
resterande del av 2026.

Namndens kostnader for kdpt vard uppgar till 38,6 miljoner kronor per augusti, vilket
innebar ett underskott pa 0,8 miljoner kronor jamfort med budget. Avvikelsen beror
framst pa nagot lagre volymer av extern vard inom omradena barn och vuxna under
perioden januari—augusti. For vissa placeringar har namnden samtidigt haft hogre
prisnivaer an budgeterat. Verksamheterna arbetar aktivt med att sékerstalla att
placeringarna motsvarar individernas behov och ratt kvalitet, samtidigt som
kostnaderna halls inom budgeterade ramar.

Namndens kostnader for ekonomiskt bistand uppgar till 39,9 miljoner kronor per
augusti, vilket innebar ett 6verskott pa 2,9 miljoner kronor jamfért med budget. Antalet
hushall som beviljas ekonomiskt bistand ligger nagot under budgeterad niva, vilket har
bidragit till att utbetalningarna varit 1agre an budgeterat under perioden.

Sedan strax fore sommaren har enheten utvecklat uppféljningen av ekonomiskt bistand
genom att folja fler matvarden och genomféra férdjupade analyser av utvecklingen. Det
ar dock annu for tidigt att dra slutsatser om vilka faktorer som ligger bakom det lagre
utfallet, eftersom den nya matserien ar for kort for att kunna identifiera tydliga trender
och samband. Utvecklingen kommer darfor att féljas och analyseras I6pande under
aret.

Ovriga driftkostnader visar ett underskott pa 0,9 miljoner kronor, vilket framst beror pa
Okade kostnader for konsulter samt kostnader for fler boendeplatser pa Enberga.

Uppfoljning och helarsprognos
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Hel arsprognosen ar 298,3 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot arets budget
motsvarande ett dverskott pa 0,9 miljoner kronor.

Avvikelsen forklaras framst av hogre bidragsintakter fran Socialstyrelsen. Dessa medel
budgeterades inte fullt ut i budgetarbetet, da det radde osakerhet kring hur stora bidrag
som skulle tilldelas. Namnden prognostiserar darfor ett hogre prognos an budgeterat.
Medlen kommer att anvandas till utbildningsinsatser, satsningar pa kurser och
handledning, tadckning av vardkostnader samt till att forstarka resurser och tjanster i
syfte att stddja personalen.

Fdrvaltningen prognostiserar hégre personalkostnader om -0,9 miljoner kronor for
helaret. Kostnadsdkningen beror framst pa uppraknade ersattningar till familiehem
samt hojda arvoden. For att méta placeringsbehovet har arvoden i vissa fall behévt
ligga 6ver SKR rekommenderade nivaer. Kostnaderna har aven okat till féljd av
ersattning for forlorad arbetsinkomst till familjehem vid placering av yngre barn samt
barn som inte kan vistas hela dagar i férskola eller skola.

Posten for lokalhyror éverstiger med 6ver 0,2 miljoner kronor. Hyreskostnaden for det
nya kommunhuset for perioden mars till december berdknas bli cirka 0,2 miljoner
kronor hégre an budgeterat, eftersom den budgeterade hyran var preliminar.

Kostnaderna for kopt vard prognostiseras éverstiga budget med 3,4 mnkr for helaret.
Underskottet beror framst pa 6kade kostnader for vissa placeringar samt fler externa
placeringar av vuxna inom institution, SiS och stédboende.

Under arets sista fyra manader bedéms antalet externa placeringar 6ka. Det egna
stédboendet Gréngarn har full belaggning, vilket innebar att enskilda i vissa fall
behoéver placeras pa HVB i vantan pa ledig plats. De 6kade placeringarna bedéms
kvarsta under resterande del av aret, vilket innebar att kostnadsnivan inte bedoms
rymmas inom budgetramen.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand prognostiseras understiga budget for helaret. Det
lagre utfallet beror framst pa att antalet hushall som beviljas ekonomiskt bistand ligger
nagot under budgeterad niva, vilket har medfort lagre utbetalningar an budgeterat. Den
fortsatta utvecklingen ar dock svar att bedéma och prognosen kommer att foljas
I6pande under aret.

Ovriga driftkostnader prognostiseras dverstiga budget med 2,1 miljoner kronor for
helaret, framst till foljd av 6kade kostnader for konsulter inom férsérjningsstodsteamet
samt kostnader for fler boendeplatser pa Enberga.

Uppfoljning och analys av volymer
Ekonomiskt bistand

Arsprognosen fér ekonomiskt bistand visar ett positivt resultat pa 3,3 mnkr. Det positiva
resultatet beror framst pa lagre utbetalningar an budgeterat. Antalet hushall ligger
nagot lagre an budgeterad niva, med ett beraknat genomsnitt pa 403 hushall jamfort
med budgeterade 425 hushall.
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Inforandet av aktivitetskravet inom ekonomiskt bistand, som tradde i kraft den 1 juli
2026, pagar och innebar 6kade krav pa verksamheten. Aktivitetskravet innebar att
bistdndsmottagare ska delta i aktiviteter som kan hjalpa dem narmare egen forsérjning.
Inférandet kan innebara fler insatser och 6kad arbetsbelastning for socialsekreterare.
Hur detta paverkar verksamheten kommer att féljas upp I6pnade.

Mottagning

Antalet arenden till mottagningen uppgar i genomsnitt till 2 687 stycken per ar och
beddms ligga nagot under budgeterad volym. Enheten redovisar dock en mindre
negativ avvikelse om - 0,2 miljoner kronor i forhallande till drift redovisningen, vilket
framst ar kopplat till personalkostnader.

Samhallsvard BoU

Avdelningen for samhallsvard visar ett dverskott pa 1,5 miljoner kronor pa helars
prognosen. Overskottet beror framst pa att flera medarbetare har varit féraldralediga
och att vikariat inte har kunnat tillsattas.l september ar samtliga tjanster tillsatta. Nagra
medarbetare arbetar dock deltid, vilket paverkar personalkostnaderna.

Familjehem BoU - egna familjehem

Budgeten for familjehemsplaceringar uppgar till 24,5 miljoner kronor. Kostnaden per
augusti uppgar till 19,3 miljoner kronor och prognosen visar ett underskott pa 3,5
miljoner kronor vid arets slut. Utfallet ar aven nagot hégre jamfért med samma period
foregaende ar.

Antalet placeringar har inte 6kat, men kostnaderna har dkat till féljd av hogre
ersattningar och arvoden till familjehem. Flera familjehem har gatt fran konsulentstédda
till interna, vilket i vissa fall har inneburit hégre arvoden an SKR rekommendationer. For
att moéta placeringsbehovet och minska behovet av konsulentstédd familiehemsvard
har avdelningen behévt anpassa ersattningen i vissa fall. Aven erséttning fér férlorad
arbetsinkomst har paverkat kostnaderna, bland annat vid placering av yngre barn och
barn som inte klarar hela dagar i forskola eller skola.

Enheten har fortsatt behov av att rekrytera och utreda nya familjehem, sarskilt fér
malgruppen ungdomar med normbrytande beteende samt barn och unga med
omfattande NPF-problematik, da dessa grupper i dagslaget ar svarplacerade

konsulentstédda familjehem BoU

Forvaltningen har i dag fler interna familjehem och en lagre volym av konsulentstédd
familjehemsvard an budgeterat. Befintliga placeringar och prognosen visar ett dverskott
pa 0,9 miljoner kronor for helaret. Utifran den beslutade volymen och budgeten skulle
Overskottet forvantas vara storre.

Det relativt Iaga dverskottet beror till stor del pa en placering med ett omfattande
vardbehov, som har en markant hégre kostnad per dygn. Aven flera andra placeringar
har hogre kostnader an genomsnittet, vilket paverkar det totala utfallet.
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Institutionsvard BoU

Denna vardform omfattar HVB och stédboende for barn och unga. Budgeten for 2026
uppgar till 15,1 miljoner kronor och utfallet per augusti ar 9,8 miljoner kronor. Befintliga
placeringar och lagd prognos visar pa ett underskott om 0,7 miljoner kronor for helaret.
Antalet placeringar och kostnaderna bedéms 6ka mot arets slut. Underskottet kvarstar
trots att flera stddboendeplaceringar har avslutats under aret. Under augusti och
september har dven nagra barn och unga omplacerats fran familjehem till HVB, vilket
har medfért en markant 6kning av kostnaderna.

Flera av dagens HVB-placeringar har en hdg dygnskostnad och malgruppen bestar i
allt storre utstrackning av ungdomar med komplex problematik. Det begransade
utbudet av HVB-platser som motsvarar malgruppens behov paverkar méjligheten att
hitta kostnadseffektiva placeringsalternativ.

Avdelningen arbetar fortsatt aktivt med att matcha ratt placeringsform for barn och
unga i behov av vard utanfor det egna hemmet. Prognosen visar ett lagre antal
placeringar an beslutad volym, men trots den I&gre volymen visar posten ett
underskott. Detta beror bland annat pa att dygnskostnaden i RFM beraknas enligt
schablon, som inte fullt ut motsvarar de faktiska kostnaderna fér placeringarna.

Instutionsvard BoU SIS

Forvaltningen gick in i 2026 med ett relativt lagt antal placeringar inom SiS. Enligt lagd
budget, baserad pa volym, borde avdelningen uppvisa ett ekonomiskt dverskott da
volymmattet understiger budgeterad niva. | beslutad budget har det raknats med tre
helarsplaceringar, medan lagd prognos visar pa tva helarsplaceringar. Trots detta
uppvisar placeringsformen ett underskott. Anledningen till detta ar att kostnaden for
SIS-placeringar 6kat detta ar och detta finns ej med i lagd budget.

Konsulentstodda familjehem vuxna

Volymbudgeten enligt namndplanen ar faststalld till O placeringar. Detta avviker fran det
faktiska utfallet for perioden, da en placering har pagatt till och med april. | dagslaget
finns inga planerade placeringar, varfér prognosen utifran nuvarande férutsattningar ar
0 placeringar for resterande del av aret.

Vardformen konsulentstédda familjehem foér vuxna ar férhallandevis ovanlig inom
omradet vuxna med missbruk. | vissa situationer bedéms dock denna vardform vara
den mest lampliga utifran den enskildes alder, mognad och évriga individuella
forutsattningar.

Institutionsvard vuxna SIS

Inga placeringar har genomférts under perioden januari—april. Darefter har antalet SiS-
placeringar okat, vilket beddms medféra en avvikelse pa cirka 1,6 miljoner kronor éver
budget pa helarsbasis.

Malet ar att motivera personer med vardbehov kopplat till skadligt bruk och beroende
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till frivilliga vardinsatser. Tvangsvard kan dock bli aktuell under aret, eftersom den ar
lagstyrd och darfor svar att prognostisera.

Institutionsvard vuxna

Under perioden januari—augusti uppgick det genomsnittliga antalet placeringar inom
HVB och externa stdédboenden till 10 arsplaceringar. Socialférvaltningens egna
stédboenden ar for narvarande fullbelagda.

De externa placeringar som planeras bedéms vara nédvandiga, eftersom insatser pa
hemmaplan inte alltid ar tillrackliga for att tillgodose individernas behov av vard och
stdd. Malgruppen har ofta en omfattande problematik som kraver extern vard under
kortare eller langre tid, exempelvis substansberoende i kombination med allvarlig
psykisk och fysisk ohalsa, kriminalitet och valdsproblematik.

For perioden januari—augusti ligger verksamhetens utfall i niva med budget. De
negativa budgetavvikelserna bedéms darfér huvudsakligen uppsta under arets senare
del, i takt med att pagaende och nya placeringar enligt LVM samt placeringar i externa
stédboenden fortléper.

Ovrig vuxenvard vald i néra relation

Antalet snittplacerade klienter under perioden januari—augusti uppgar till 6 placeringar,
jamfort med en budget pa 5 snittplaceringar. Prognosen fér antalet arenden inom vald i
nara relation ar svarbedémd, men i nulaget beddoms antalet snittplaceringar pa arsbasis
uppga till cirka 6.

Placeringskostnaderna Overstiger inte de nivaer som beraknats utifran
volymprognoserna, men ar anda hogre an budgeterat. Detta beror framst pa att
dygnspriserna ar hogre an vad som beraknats i budget. Kostnadsdkningen kan darmed
frAmst hanfoéras till hogre kostnad per placering.

Eftersom vald i nara relation och beroendeproblematik ofta ar sammankopplade har
personalen utbildats i behandlingsmetoder anpassade for malgruppen. De icke
behovsprovade insatserna mojliggor tidigt stéd och har en preventiv inriktning, da det
kan ges innan missbruk eller vald eskalerar. Vilket pa sikt kan begransa behovet av
mer omfattande insatser.

7.3 Atgarder for budget i balans

Socialndmnden avser att fortsatta arbeta med kostnadseffektiva insatser. Det
ekonomiska utfallet per augusti féranleder inga vidare atgarder for budget i balans.
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8 Vasentliga externa utforare

Andel % av Kostnad ian- Antal externa
.. nettokostnad ] utforare per

Kop av verksamhet . aug 2026 g

utfall jan-aug (mnkr) 31 augusti

2026 2026

Familjeradgivning 100 % -0,2 1
Institutionsvard Barn och unga o
(HVB+stédboende) 106 % -10,4 18
Institutionsvard vuxen (HVB SIS) 100 % -0,8 2
Institutionsvard vuxen (HVB) 105 % -4,6 18
Instutionsvard barn och unga (HVB SIS) 161 % -5,3 2
Konsulentstdd familjehem barn o unga 107 % -9,3 16
Konsulentstdd familiehem vuxen 100 % -0,3 2
Oppenvard, ind behovsprévad, barn och 100 % 0.1 2
unga
Oppna insatser vux externt stédboende 106 % -1,7 4
Ovrig vuxenvard, vald i néra relation 103 % -3,6 9
Totalt - -36,3 61

8.1 Sammanfattning av utford uppfodljning

Socialnamnden upphandlar regelbundet vardtjanster fran externa utférare genom avtal
som tydligt reglerar vardens omfattning och innehall for den enskilde och/eller familjen.
Forvaltningen anvander sig av ramavtal vid dessa kop, vilket innebar att tjanster kan
avropas utifran behov. For att sakerstalla kvalitet och andamalsenlighet i insatserna
genomfoérs I6pande uppfdljningar bade av vardgivarens insatser och den enskildes

situation, vanligtvis pa manadsbasis.



9 Investeringar
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ARG Avvikel
. Utfall Budget o2 Tl se
Investeringar 2026 e | e mot Budget | Progno prognos
(mnkr) 2026 2026 jglr:c-lag:; 2026 s 2026 mot
2026 budget
Investeringar 0,0 -0,2 0,2 -0,3 -0,4 -0,1
Totalt (mnkr) 0,0 -0,2 0,2 -0,3 -0,4 -0,1

Kommentarer till investeringar

Investeringsbudgeten avser finansiering av olika atgarder och inkép som ar
nddvandiga for att stdédja och utveckla verksamheten. Prognosen visar att
investeringarna sammantaget berdknas dverstiga budgetramen med 0,1 miljoner
kronor. Under Augusti har en entresol plan byggts upp i Servicepoolens lokaler for att

skapa mojlighet att ta emot och lagerhalla 6verblivna mobler fran kommunens

verksamheter. Detta ar ett led i uppstarten av en cirkular mébel verksamhet inom
kommunen. Syftet ar att skapa ekonomiska besparingar genom 6kad ateranvandning,

minska miljé- och klimatpaverkan samt reducera koldioxidutslappen.
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10 Forvantad utveckling

UtifrAn nu kanda omvarldsfaktorer s& bedéms Socialndmnden kunna fullfolja sitt
uppdrag utifran den ram som fullmaktige beslutat om. Faktorer som kan paverka den
bedémningen ar beslut av riksdagen om reformer som kommunerna inte far
kompensation for. Faktorer sa som minskade arbetstillfallen och lagkonjunktur paverkar
ocksa direkt ndAmndens verksamhet om det skulle intraffa. | dagslaget finns dock inga
sadana patagliga risker som synes paverka socialnamndens ekonomi och
maluppfyllelse.
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